
Jahresbericht

2023



Inhalt

2 

4 

7 

8 

11 

14 

15 

16 

17 

18 

20

Wort der Stiftungsratspräsidentin 

Kompetenzen der Stiftung SAG 

Auftraggebende und Standorte 2023 

Übersicht der Angebote 

Mitarbeitende 

Bericht der Revisionsstelle 

Bilanz 2023 

Erfolgsrechnung 2023 

Geldflussrechnung 2023 

Jahresübersicht 2013 bis 2023 

Rückblick und Ausblick

Auch das vergangene Jahr war geprägt von gesell-
schaftspolitischem, wirtschaftlichem und von kultu-
rellem Wandel; von Unsicherheit, neuen Herausforde-
rungen und Perspektiven, die die Stiftung SAG ebenso 
beeinflussten wie unser persönliches Lebensumfeld 
und Lebensgefühl.

Die Zuversicht junger Menschen wandelt sich gerade 
ebenfalls: Keine Generation blickt so pessimistisch 
in die Zukunft, wie die Generation Z. Viele junge 
Menschen finden, dass es ihnen schlechter geht als 
ihren Eltern. Trotzdem sind sie der Überzeugung, 
dass sie durch neue Sichtweisen und Fähigkeiten 
gesellschaftlich und kulturell etwas Positives in der 
heutigen Welt bewirken können. Die Digitalisierung 
schreitet weiter voran, neue Technologien erobern 
die Arbeitswelt und das Privatleben. Analoge und 
digitale Welt verschmelzen. Unser Alltag, unsere 
Gewohnheiten verändern sich. Auch ist unsere 
Wahrnehmung im Wandel begriffen, nicht zuletzt in 
soziokulturellen Bereichen. An künstlicher Intelligenz 
kommt niemand mehr vorbei. Es stellt sich die Frage, 
wie wir damit umgehen und diese in die Arbeitswelt 
integrieren. Die Welt verändert sich, unbestritten, 
doch wohin geht die Reise? 

Auch die Stiftung SAG muss entscheiden, wie sie mit 
diesem Wandel der Zeit umgeht. Die Bedeutung von 
Bildung zur Integration von Menschen in die Arbeits-
welt wird weiter zunehmen. Wie können wir unsere 
Mission «Arbeitsintegration durch Bildung» langfristig 
sichern und auch in Zukunft Menschen bei der Integ-
ration in die Arbeitswelt begleiten? Wie können wir 
auch weiterhin verlässlich zeitgemässe und hochqua-
litative Dienstleistungen für unsere Kundinnen und 
Kunden erbringen und unseren Teilnehmenden damit 
Chancen auf eine berufliche Zukunft und ein selbst-
bestimmtes Leben eröffnen? Im Rahmen des 2022 
gestarteten und 2023 abgeschlossenen Strategiepro-
zesses hat sich der Strategieausschuss diesen Fragen 
angenommen und die strategische Ausrichtung auf 

der Basis der Stärken der Stiftung SAG entwickelt. Auf 
dieser im 4. Quartal 2023 verabschiedeten Grundlage 
werden nun die bewährten Geschäftsfelder weiter 
gestärkt und die jahrelang erworbene Expertise zur 
Erschliessung neuer Möglichkeiten und Handlungs-
felder genutzt.

Der Wandel der Zeit mag herausfordernd sein, doch 
birgt er auch grosses Potenzial und Chancen für die 
Zukunft. Wir sind überzeugt, dass die Stiftung SAG 
dank ihren Mitarbeitenden, der Erfahrung sowie der 
Kompetenzen im Bereich Arbeitsintegration und Um-
gang mit Veränderung und ihrer klaren Vision auch in 
Zukunft einen wichtigen Beitrag zur Potenzialerken-
nung, Kompetenzförderung und damit einer erfolg-
reichen Integration von Menschen in die Arbeitswelt 
leistet.

Im Namen des Stiftungsrates bedanke ich mich bei 
allen Mitarbeitenden der Stiftung SAG herzlich für 
ihre durch den Wandel der Zeit geforderte Flexibili-
tät, ihr persönliches Engagement und ihre Unterstüt-
zung bei der Umsetzung der Strategie. Mein grosser 
Dank geht auch an die Auftraggeberinnen und Auf-
traggeber sowie die Partnerinnen und Partner der 
Stiftung SAG. Ihre Zusammenarbeit und ihr Vertrauen 
sind zusammen mit den Erfolgen der Teilnehmenden 
der Antrieb, den Wandel der Zeit aktiv zu gestalten 
und einen nachhaltigen Beitrag zur Bewältigung der 
gesellschaftlichen Herausforderungen innerhalb der 
Arbeitsintegration zu leisten. Ich freue mich, gemein-
sam mit Ihnen den Weg in die Zukunft zu beschreiten.

Wort der Stiftungsratspräsidentin 

Nicole Löhrer
Präsidentin 
Stiftungsrat SAG
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Wir tun bereits heute  
unser Bestes für die Arbeitsintegration  
von morgen.

Jiřina Bruderer, Deutsch-Training Arbeitsmarkt - St. Gallen

“

Dem Wandel der Zeit begegnen 
wir im steten Dialog und finden so 
gemeinsam Wege für Neues.

Milena Bollinger, Stark ans Ziel - Amriswil

“
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Es ist spannend, mitzuerleben, 
wie sich unsere Teilnehmer/innen 
weiterentwickeln und wachsen. 
Es ist erfüllend zu sehen, wie sie
ihre Ziele erreichen und ihr Leben 
zum Besseren verändern.

Roger Mächler, Fachhaus - Schwerzenbach 

“
Der hybride Arbeitsalltag: 
Neue Tools kennenlernen, 
ausprobieren, anwenden 
und weitergeben.

Benjamin Kägi, Fachhaus - Schwerzenbach

“
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“
Das Leitbild der Stiftung SAG 
unterstützt mich auch in den sich 
ständig wandelnden Zeiten stets 
zuverlässig und vertrauensvoll 
bei meiner täglichen Arbeit.

Jasnena Zimmermann, Praxisassessment F - Bad Ragaz

Projekte und Menschen 
wechseln – die Grundeinstellung 
und die Zielsetzung der 
Mitarbeitenden der SAG bleibt.

Yvonne Kasper, Praxisassessment F - Bad Ragaz

“
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Auftraggebende und
Standorte 2023

	 Staatssekretariat für Wirtschaft SECO, Bern
	 Sozialversicherungsanstalt des Kantons St. Gallen SVA, St. Gallen
	 Sozialversicherungsanstalt des Kantons Graubünden SVA, Chur
	 Fachstelle Integration Kanton Graubünden
	 WAS Wirtschaft Arbeit, Soziales-Wira, Arbeitsmaktliche Angebote, Kanton Luzern
	 Ufficio delle misure attive UMA, Repubblica e Cantone Ticino
	 Amt für Wirtschaft und Arbeit AWA, Kanton Zürich

	 Amt für Wirtschaft und Arbeit AWA, Kanton St. Gallen
	 Fachstelle Integration Kanton Zürich
	 Fachstelle Integration Kanton Graubünden
	 Fachstelle Integration Kanton Luzern
	 Sozialdienste der Kantone Graubünden, St. Gallen, Zürich und der Stadt Zürich
	 Amt für Wirtschaft und Arbeit, Arbeitmarktliche Massnahmen, Kanton Thurgau

Wir bedanken uns für die Aufräge bei:
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Ich nehme meine Erfahrungen  
mit auf den Weg und  
schenke Neuem Vertrauen.

Sandra Maffei, Deutsch-Training Arbeitsmarkt - St. Gallen

“

Trotz der Schnelllebigkeit der Zeit 
bleiben feste Werte bestehen 
und wir können optimistisch 
in die Zukunft sehen.

Robert Tanner, WerkBahnhof - Jona

“
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Der Wandel der Zeit ist in der SAG 
sehr stark spürbar. Es erstaunt mich 
immer wieder, wie schnell wir auf 
Innovationen, neue Techniken und 
Abläufe in der Arbeitswelt reagieren und 
offen sind, uns darauf einzulassen, uns 
inspirieren, wie wir diese Neuerungen 
in unseren Arbeitsalltag eingliedern.

Patrizia Clausen, chocofactory - Kriens

“

Nichts ist so beständig 
wie der Wandel.
Der Wandel in der SAG ist 
Herausforderung, Inspiration 
und Bereicherung zugleich.

Christina Allenspach, WerkBahnhof - Bad Ragaz

“
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Mitarbeitende
Name/Vorname

Aleksic Marija
Allemann Lars
Allenspach Christina
Allenspach Marcel
Amiet Angela
Amrein Beate
Angliker Ruth
Argay Judit
Arnold Hansruedi
Autiero Fabienne
Baaklini Mühlethaler	Edlys
Bairbakhish Yasser
Bajramovic Denis
Baranska Ewa
Basauri Margarita
Bättig Ester
Beck Barbara
Bellanca Emanuele
Belser Susanne Maria
Berchtold Joachim
Bernauer Alexandra
Beti Daniele
Bettosini Andrea
Biasca Matteo
Bidoli Mirjam
Bischofberger Sabrina
Bollinger Milena
Borelli Céline
Bowald Seraina
Brenner Matthias
Bruderer Kážová Jirina
Brühwiler Josua
Brunner Daniel
Bucher Carmen
Bühler Alexandra
Bürgisser-Märki Katharina
Burneo Valérie
Cappiello Vito
Carbone Marcella
Carvelli Jolanda
Casserini Désiré
Celi Maria
Celik Gülcan
Chapchal Lukas
Choi Vrbat Dahye

Cicala Maria Grazia
Clausen Patrizia
Clerici Tania
Correia Yasmid
De Donatis Francesco
Degiacomi Martina
Di Giacomo Jasmina
Dreier Henriette
Edelmann Susanne
Egli Tom
Eisen Christina
Emmert Julia
Emmert Monika
Eppensteiner Markus
Erni Daniela
Fahe-Steiger Margrit
Ferrarelli Michele
Ferreira Rasgado Isaías Dinamene
Fitze Daniel
Flannery Renée
Flecha Andrea
Foth Eduard
Frei Bozena
Freitag Reto
Gaab Markus
Gaggini-Maggi Antonella
Ganther Mariann
Gehle David
Gemperli Andreas
Greco Mirko
Greil Patrick
Gubser Peter
Güclü Nurhan
Guelli Marcella
Gut Guido
Hagmann Martin
Häni Jasmine
Hanselmann Felix
Hasler Andrea
Hasler Carla
Hassan Negar
Herforth Sabine
Hess Tina
Hilti Hanni
Hobi Sandro
Hölzel Valeria
Hösli Sandra

Hotz Roger Arno
Huber Felix
Hugentobler Lisa
Humm Sandra
Imgrüt Christoph
Item Andreas
Jaberg Gaby
Jacober Susanna
Japic Lejla
Jaray Lisen
John Kai
Johner Senta
Jucker Marius
Jud Manuel
Juhasz Bruno
Jurendić Miroslav
Kägi Benjamin
Kälin Margrith
Kasper Yvonne
Kassai Marta
Kirschner Achim
Kohler Dagmar
Kohler Iris
Kohler Petra
Kohli Susanne
Koska Adriana
Krkoska Gertrude
Kuc Sadina
Kuhn Christoph
Kühne Esther
Kündig Irene
Kurtaj Generita
Kury Nicole
Langowski Martyna
Leemann Stefan
Lhakhang Lobsang
List Martin
Litschko Peter
Loehrer Judit
Ludwa Prisca
Luna Moreno
Lüthi Niklaus
Lüthi Roswitha
Mächler Roger
Mäder Anita
Maerten-Otto Valérie
Maffei Sandra

Mannhart Veit
Märk Nadja
Martines Carlo
Martitz Julian
Marxer Izabela
Mathys Jenny Peter
Maurer Christina
Meneghetti David
Michler Alex
Milano Maria Bernardina
Mina Maurizio
Morlini Michela
Mühlheim Daniel
Müller Bernhard
Müller Josef
Müller Freiburghaus Brigitte
Müller-Bollinger Elisa
Mustafa Egzon
Neri Romano
Nicolino Michela
Papagiannis Konstantinos
Pedemonte Christina
Pfister Gisela
Pfister Pascal
Pfost Torsten
Pinto Angela Marlene
Polat Tugba
Popova Makedonka
Porchet Janique
Prelovsek Nina
Pröbstle Marco
Pulsoni Natalie
Puric Sonja
Reimann Olga
Rieger Jens
Rohner Emanuel
Rohrhirs Claudia
Röösli Roger
Rösch Markus
Roth Rahel
Ruckstuhl Nathalie
Rutishauser Martin
Sari Cristina
Schapfel-von Kocsis Klaus
Schaub Jacqueline
Schawaller Michael
Scherler Karin

Scherrer Florian
Scherrer Valentin
Schill Isabel
Schlienger Jürg
Schmid Jasmine
Schneider Barbara
Schneider Corinna
Schneider Olena
Schnider Jonas
Schnider Judith
Schnorf Silvia
Schuler Barbara
Schutz Monika
Schwab Daniela
Schwager Stephan
Schwitter Hildegard
Selvarathinam Tasmin
Sidler Gabriela
Sieber Tanja
Sigl Ida
Solèr Martin
Souissi Kerim
Spahr Stefan
Specchia Marco
Spundova Jitka
Städler Sonja
Stäheli Christina
Stang Sören
Stehrenberger Jörg
Stucky Barbara
Süess Edith
Svane Rutz Dorte
Syla Rabije
Szendröi Robert
Tadessé Semeré
Tanadini Rosita
Tanner Robert
Taylor Eveline
Teichmann Jan
Thürig Claudia
Thürlemann Seraina
Tomaschett Mario
Tosto Susanna
Tscharner Christian
Tscharner Ruth
Ulmann Marianne
Urech Nicole

Utzinger Simon
Vediah Jeyanthy
Vetsch Kaspar
Vogt Mike
von Gunten Romaine
Vragolli Maksut
Wachter Bruno
Wächter Nadja
Weber Dominique
Weber Karin
Weber Roman
Weinberger Alfred
Wernli Oreste
West Jennifer
Wettstein Angelica
Wick Noemi
Wickli Esther
Wiggenhauser Isabella
Wunderlin Roland
Wüst Gerda
Wyder Dominik
Wymann Thomas
Zambrano Jonathan
Zappia Giblin Lia
Zimmermann Silvio
Zimmermann-Pittner Jasnena
Ziswiler Joel Pascal
Zlatanovska Silvana
Züllig Björn
Zweifel Manuel
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In der Stiftung SAG hat sich in 
den letzten 2 Jahren bezüglich 
Technologie und Digitalisierung 
vieles getan. Ich bin positiv 
beeindruckt, wie gut und 
schnell sich die Stiftung in 
diesem Bereich entwickelt.

Dani Mühlheim, Berufsfirma - Wattwil

“

Die SAG nimmt den Wandel der 
Zeit im Arbeitsalltag agil und aktiv 
mit und entwickelt sich weiter auf 
allen relevanten Ebenen. Mit dem 
nötigen Quäntchen Mut erzielen 
wir einen sinnvollen Impact.

Eveline Taylor, Geschäftsleitung

“
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Die technologische Entwicklung auf 
der einen Seite und der Bedarf an 
Innovation, den wir derzeit erleben, 
sind sehr stark. Die SAG hat es geschafft, 
der Zeit voraus zu sein, indem sie 
innovative und zukunftsorientierte 
Projekte realisiert hat.

Carlo Martines, Atelier TRI - Riazzino

“
Der einzige Weg, grossartige 
Arbeit zu leisten, ist zu 
lieben, was man tut.

Kerim Souissi, Fachhaus - Schwerzenbach

“
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Bericht der Revisionsstelle  

 

Bericht der Revisionsstelle an 
den Stiftungsrat der  
Stiftung Arbeitsgestaltung  
 
8603 Schwerzenbach 
 

Uster, 8. April 2024 
 

 

 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Anhang 
mit Rechnung über die Veränderung des Kapitals) der Stiftung Arbeitsgestaltung für das am 31. Dezember 
2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit den Swiss GAAP FER unterliegen 
die Angaben im Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle.  

Für die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften 
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des 
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung 
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermitteln und nicht dem schweizerischen 
Gesetz und der Stiftungsurkunde entsprechen. 
 
Gubser Kalt Wirtschaftsprüfung AG 

 
 
 
Monika Zwirner Adrian Gubser 
zugelassene Revisionsexpertin zugelassener Revisionsexperte 
Leitende Revisorin  
 
 
 
 
 
 
Beilagen: 
 
Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Anhang mit Rechnung über die 
Veränderung des Kapitals)  
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Bilanz per 31. Dezember 2023

Aktiven 31.12.2023 31.12.2022 Veränderung in %

Flüssige Mittel und Wertschriften

- Flüssige Mittel 655'401.04 707'901.27 -52'500.23

Forderungen aus Lieferungen / Leistungen

- gegenüber Dritten (Debitoren) 3'034'012.02 3'356'569.83 -322'557.81

- gegenüber Sozialversicherungen 230'601.90 111'777.10 118'824.80

Aktive Rechnungsabgrenzungen 334'235.80 331'551.06 2'684.74

Umlaufvermögen 4'254'250.76 4'507'799.26 -253'548.50 -5.6

Finanzanlagen

- Mietzinsdepot 626'358.03 616'571.97 9'786.06

Mobile Sachanlagen

- Mobiliar und Einrichtungen 18'494.83 36'989.67 -18'494.84

- Sachanlagen Angebote 896'342.31 744'949.50 151'392.81

Anlagevermögen 1'541'195.17 1'398'511.14 142'684.03 10.2

Total Aktiven 5'795'445.93 5'906'310.40 -110'864.47 -1.9

Passiven 31.12.2023 31.12.2022 Veränderung in %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen / Leistungen

- gegenüber Dritten (Kreditoren) 191'806.84 392'750.37 -200'943.53

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

- Sozialversicherungen 15'859.45 92'943.80 -77'084.35

Rechnungsabgrenzungen / Rückstellungen

- Passive Rechnungsabgrenzungen 1'537'485.35 1'520'915.89 16'569.46

Kurzfristiges Fremdkapital 1'745'151.64 2'006'610.06 -261'458.42 -13.0

Langfristige Verbindlichkeiten

- Rückstellungen Personal 252'523.55 230'000.00 22'523.55

- Rückstellungen Angebote 0.00 30'000.00 -30'000.00

Langfristiges Fremdkapital 252'523.55 260'000.00 -7'476.45 -2.9

Stiftungskapital 2'700'000.00 2'600'000.00 100'000.00

Reserven und Jahreserfolg

- Fondskapital 680'300.00 574'800.00 105'500.00

- Freie Reserven 64'900.34 66'672.29 -1'771.95

- Reserven für Innovation und Entwicklung 300'000.00 300'000.00 0.00

- Jahreserfolg 52'570.40 98'228.05 -45'657.65

Eigenkapital 3'797'770.74 3'639'700.34 158'070.40 4.3

Total Passiven 5'795'445.93 5'906'310.40 -110'864.47 -1.9
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	 2023 2022 Veränderung in %

Nettoerlöse aus Lieferungen / Leistungen 24'395'737.15 24'864'182.00 -468'444.85 -1.9

Lohnaufwand 15'632'799.10 16'208'345.89 -575'546.79

Sozialleistungen 2'596'572.40 2'681'157.48 -84'585.08

Übriger Lohnaufwand 347'456.89 362'714.53 -15'257.64

Personalaufwand 18'576'828.39 19'252'217.90 -675'389.51 -3.5

Angebotsaufwand 1'357'360.59 1'208'203.67 149'156.92

Raumaufwand 3'183'574.49 3'004'246.16 179'328.33

Abschreibungen 681'816.18 826'538.91 -144'722.73

Übriger Betriebsaufwand 460'958.53 312'132.41 148'826.12

Betriebsaufwand 5'683'709.79 5'351'121.15 332'588.64 6.2

Ergebnis aus Betriebstätigkeit 135'198.97 260'842.95 -125'643.98 -48.2

Periodenfremder Erfolg 27'371.43 77'385.10 -50'013.67

Auflösung Rückstellungen 0.00 340'000.00 -340'000.00

Veränderung Fonds -110'000.00 -580'000.00 470'000.00

Unternehmensergebnis 52’570.40 98'228.05 -45'657.65 -46.5

Erfolgsrechnung
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A Geldflussrechnung aus Betriebstätigkeit 2023 2022 Veränderung
Jahresergebnis 52'570 98'228 -45'658
Veränderung Fondskapital 105'500 574'800 -469'300

Abschreibungen auf Sachanlagen 681'816 826'539 -144'723

Veränderung Rückstellungen -7'476 -346'012 338'536

Veränderung Aktive Rechnungsabgrenzung -2'685 -95'682 92'997

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzung 16'569 -303'529 320'098

Zunahme - / Abnahme + von Aktiven

Forderungen aus Lieferung/Leistung 322'558 591'924 -269'366

Forderungen aus Sozialversicherungen -118'825 -111'777 -7'048

Zunahme + / Abnahme - von Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferung/Leistung -200'944 -224'962 24'018

Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungen -77'084 -500'495 423'411

Total Geldfluss aus Betriebstätigkeit 772'000 509'033 262'966

B Geldfluss aus Investitionstätigkeit

Investitionen Sachanlagen SAG 0 -5'064 5'064

Investitionen Sachanlagen Angebote -814'713 -389'920 -424'793

Desinvestitionen Sachanlagen Angebote 0 204'004 -204'004

Total Geldfluss aus Investitionstätigkeit -814'713 -190'980 -623'733

C Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit

Veränderung Mietzinsdepot -9'786 -35'595 25'809

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -9'786 -35'595 25'809

Veränderung der Flüssigen Mittel -52'500 282'457 -334'959

D Veränderung der Flüssigen Mittel

Anfangsbestand an flüssigen Mittel 01.01. 707'901 425'444 282'457

Endbestand an flüssigen Mittel 31.12 655'401 707'901 -52'500

Nachweis Veränderung der Flüssigen Mittel -52'500 282'457 -334'958

Geldflussrechnung (nach Swiss GAAP FER)
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Jahresübersicht 2012 bis 2023   in Mio CHF
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“
Wenn ein Teilnehmer trotz schwieriger 
Voraussetzungen eine Lehrstelle 
erlangt, empfinde ich das als einen 
grossen Erfolg des ganzen Teams.

Jörg Stehrenberger, Berufsfirma - Wattwil 

Der Wandel der Zeit bringt 
stetige Veränderung in 
unser Leben, offenbart 
neue Perspektiven und 
Herausforderungen, und 
erinnert uns daran, dass 
Beständigkeit oft nur eine 
persönliche Empfindung ist.

Marius Jucker, WerkBahnhof - Jona

“
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Welche Arbeit leistet die SAG? 
Der Film erzählt die Erfolgsgeschichte eines ehema-
ligen Teilnehmenden der SAG. Dabei wird deutlich, 
wie die SAG ihre Mission umsetzt:

Ausblick 2024
Für das laufende Jahr prognostiziert das SECO 
eine konjunkturelle Abkühlung, die sich auch am 
Arbeitsmarkt mit einer leicht steigenden Arbeitslo-
senquote bemerkbar machen wird. Im Kontext der 
anhaltenden Nachfrage nach Integrationsplätzen für 
Personen mit gesundheitlichen Einschränkungen und 
für stellensuchende Migrantinnen und Migranten 
nehmen wir dies als Auftrag, unsere Bereitschaft für 
einen Wiederausbau der Programmplätze aufrecht 
zu halten, weiter in unsere Fachlichkeit zu inves-
tieren, administrative Prozesse zu vereinfachen und 
bewährte Lösungen weiterzuentwickeln.

Im Namen unserer Klientinnen und Klienten sowie 
unserer Auftraggebenden danken wir den Mitarbei-
tenden der Stiftung SAG für ihre Unterstützung, für 
ihre Einsatzbereitschaft und für ihr wichtiges und 
wertvollen Engagement in der Arbeitsintegration.

Geschäftsleitung Stiftung SAG

Rückblick 2023
Im Jahr 2023 stagnierte die Schweizer Wirtschaft 
gemäss SECO nach einem schwungvollen Auftakt. 
Das führte durchgehend zu einem leichten Beschäf-
tigungswachstum und einem guten Arbeitsmarkt. 
Der Anteil unserer Klient:innen, die rasch wieder 
eine Stelle finden, war das zweite Jahr in Folge hoch. 
Obwohl die Auftraggebenden die Kapazitäten der 
Angebote bereits reduziert hatten, waren einige 
AMM der SAG oft tief ausgelastet. Weniger stark 
wirkte sich dieser Effekt in den Angeboten für spezia-
lisierte Zielgruppen aus, so in den branchenunabhän-
gigen SEMO’s und in der Integrationsbegleitung für 
Geflüchtete. 

Neben den Anpassungen an diese Schwankungen 
war das Geschäftsjahr ebenso geprägt durch Verän-
derungen in der Zusammensetzung und Zuständig-
keit der Geschäftsleitung. Rahel Zuber verliess die 
SAG nach einigen Jahren, Romano Neri stiess neben 
seiner Funktion als Leitung SAG ICT-Services als 
neues Mitglied in die Geschäftsleitung. Dies führte zu 
strukturellen Anpassungen am Standort Guntenbach-
strasse in Schwerzenbach, neu unter der Leitung von 
Eveline Taylor, während Romano Neri die Leitung der 
Geschäftsstelle SAG übernommen hat. 

Im Geschäftsjahr 2023 wurden zudem die laufende 
Digitalisierung der Bildungs- und Geschäftsprozesse 
konsequent weiterverfolgt. Nach der Übernahme der 
Trägerschaft für CH-Q lancierte die SAG eine App für 
das Kompetenzmanagement in der Berufslaufbahn. 
Und schliesslich prägte der laufende Strategieprozess 
die Zusammenarbeit von Stiftungsrat und Geschäfts-
leitung im vergangenen Jahr. 

Rückblick und Ausblick
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